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 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ข้อ ๕ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซักบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานและเพ่ือให้มีระบบในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับขั้น  
ต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ปกต ิ
 2. ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ก าหนดตัวขี้วัด      
ความเสี่ยง แนวทางการปูองกันและการบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ โดยให้ผู้รับผิดชอบฯ จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ และให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ
จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือ ผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี 
พิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 3. ให้มีการติดตามประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
 4. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานความเสี่ยง
นั้นให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบทันที และให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

  ประกาศ ณ วันที่  31  เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 
 

(นายวันชัย   ภูมิระเบียบ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 



 
ค าน า 

 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่  
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม 
ทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร  
แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้  
เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ได้จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกส านัก/กอง/ฝุาย       
มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  สามารถต าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยง
และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ 
 แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง/ฝุาย ที่จะให้         
ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์     
แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหาร   
ส่วนต าบลท่าซัก ต่อไป 

 
 
 
 
 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
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บทที่ ๑ 
 

บทน า 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม การควบคุม และ   
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการ
สูญเสีย และลดโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดส าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ได้ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ ว ๒๓ 
ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๔๖๒ 
 ดังนั้นคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก จึงได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖6 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบ
ได้อย่างมรีะบบ  
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการ       
ความเสี่ยง 
 ๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๔) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับกลยุทธ์ 
 ๖) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 
 
 
 

/1.3 เปูาหมาย... 
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๑.๓ เป้าหมาย 
 ๑) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ 
เปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๒) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีส่ามารถยอมรับได้ 
 ๓) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 ๔) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม 
ทั่วทั้งองค์กร 
 ๖) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 
๑.๔ ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและ 
ท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท า
ให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีด้งนี้  
 ๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน 
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ ในการ
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 ๒) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยง 
จะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ซ่ึงต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรับได ้
 ๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง    
จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง 
ส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 ๔) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร 
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ 
ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การ 
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด และ
สามารถปกปูองผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 ๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร 
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างซัดเจน 
 ๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่
มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

/1.5 นิยาม.... 
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๑.๕ นิยามความเสี่ยง 
 ๑. ความเสี่ยง (Risk) 
  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่          
ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน 
การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ไ ด้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และ
โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  
  ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น ๓ ส่วน ดังนี้  
  ๑) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
  ๒) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
  ๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
 
 ๒. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ 
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
 
 3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 
  ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง 
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และซื่อเสียง
ขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ 
ทั่วทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
บทที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

 2.๑ ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือต าบล  
   ต าบลท่าซัก อยู่ในเขตพ้ืนที่การปกครองของอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกค่อนไปทางเฉียงใต้ ของที่ว่าการอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช พ้ืนที่
ทั้งหมด 45.08 ตารางกิโลเมตร จ านวน 9 หมู่บ้าน  

  ต าบลท่าซักเป็นท้องที่ ที่อยู่ในเขตอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยให้มีเขตการปกครองรวม  9 หมู่บ้าน   
 

    

ทิศเหนือ ติดต่อต าบลปากพูน        
อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ทิศตะวันออก ติดต่อทะเลอ่าวไทย 

ทิศใต้  ติดต่อต าบลปากนคร  

                              อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  

                               จังหวัดนครศรีธรรมราช      

ทิศตะวันตก  ติดต่อกับต าบลท่าวัง   

                              (เทศบาลนครศรีธรรมราช)  

                              อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  

                               จังหวัดนครศรีธรรมราช   

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                       /2.2 ก าหนด... 
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2.2 ก าหนดโครงสร้างการก ากับดูแล 
 
1. ก าหนดโครงสร้างการก ากับดูแล โครงสร้างการก ากับดูแลควรครอบคลุมตั้งแต่ระดับ 

คณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารประธานฝุายบริหารความเสี่ยง หน่วยงานบริหารความเสี่ยง เจ้าของความเสี่ยงและหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบด้านความยั่งยืนโดยบุคคลเหล่านี้ มีบทบาทส าคัญ ในการก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซักควรส่งเสริมให้
กรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก และ ผู้บริหารระดับสูงตระหนักถึงความเสี่ยงด้าน ESG และสร้าง
วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีภายในองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 

 
 
 

 2.3 ก าหนดโครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
      จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ไก้ก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าที่ จะต้องด าเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

  1 โครงสร้างส่วนราชการ 

 ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
ดังกล่าวตลอดจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนวทางพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซักแล้ว จึงก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการได้ ดังนี้ 

 
 

/โครงสร้าง..... 

นายอ าเภอ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
รวัฒน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

 1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

   - งานบริหารทั่วไป    - งานบริหารทั่วไป  

       - งานการเจ้าหน้าที่        - งานการเจ้าหน้าที่  

   - งานนิติการ    - งานนิติการ  

   - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย    - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

   - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    - งานบริหารงานสาธารณสุข  

   - งานบริหารงานสาธารณสุข    - งานส่งเสริมการเกษตร  

   - งานส่งเสริมการเกษตร    - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  

   - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว   

1.2 ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 1.2 ฝ่ายนโยบายและแผนงาน  

   - งานนโยบายและแผน    - งานนโยบายและแผน  

   

2. กองคลัง 2. กองคลัง  

 2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี  2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี  

    - งานการเงินและบัญชี        - งานการเงินและบัญชี     

    - งานทะเบียนทรัพย์สิน      - งานทะเบียนทรัพย์สิน     

2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 2.2 ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้  

    - งานพัฒนารายได้      - งานพัฒนารายได้   

   

 
 

 
 

/โครงสร้าง.... 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 (ต่อ) 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 3. กองช่าง  

 3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  1.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  

   - งานแบบแผนและก่อสร้าง    - งานแบบแผนและก่อสร้าง  

       - งานสาธารณูปโภค        - งานสาธารณูปโภค  

 3.2 ฝ่ายควบคุมอาคาร  3.2 ฝ่ายควบคุมอาคาร  

   - งานควบคุมอาคาร    - งานออกแบบและควบคุมอาคาร  

       - งานผังเมือง        - งานผังเมือง  

   

4. กองสวัสดิการสังคม 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 4.1 ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 4.1 กลุ่มงานบริหารการศึกษา  

   - งานพัฒนาชุมชน 4.2 กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

       - งานสังคมสงเคราะห์   

   

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 5. กองสวัสดิการสังคม  

ก   ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน   5.1 ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม  

(ปก./ชก.) เลขท่ีต าแหน่ง 21-3-12-3205-    - งานพัฒนาชุมชน  

001        - งานสังคมสงเคราะห์  

   

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน  

 ก   ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน   

 (ปก./ชก.) เลขท่ีต าแหน่ง 21-3-12-3205-001  

   
 

 

                    /2.การวิเคราะห์
... 
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2. การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 จากยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซักทั้ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณาอ านาจหน้าที่และ
ภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และ ตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 สามารถ
ก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักและหน่วยงานสนับสนุนในแต่ละยุทธศาสตร์ได้ด้งนี้ 

 

      / ด้านการ... 

ที่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบหลกั 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

๑. ด้านการพฒันาโครงสรา้ง
พื้นฐาน 

การเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและการ
โยธา 

กองช่าง กองคลัง 

  การเศรษฐกิจ การเกษตร กองช่าง ส านักปลัด 
  การเศรษฐกิจ การพาณิชย ์ กองช่าง กองคลัง 

๒. ด้านการพฒันาเศรษฐกิจ บริการชุมชนและ
สังคม 

สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

ส านักปลัด กองช่าง 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

การศาสนาวัฒนธรรม
และนนัทนาการ 

ส านักปลัด กองช่าง 

  การเศรษฐกิจ การเกษตร ส านักปลัด กองคลัง 
๓. ด้านการพฒันาทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การเศรษฐกิจ การเกษตร ส านักปลัด กองช่าง 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

เคหะและชุมชน ส านักปลัด กองช่าง 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

ส านักปลัด กองช่าง 

๔. ด้านการพฒันาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

บริการชุมชนและ
สังคม 

สาธารณสุข ส านักปลัด กองช่าง 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

สังคมสงเคราะห ์ กองสวัสดิการ
สังคม 

ส านักปลัด 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ส านักปลัด 

  การเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและการ
โยธา 

กองสวัสดิการ
สังคม 

กองช่าง 

๕. ด้านการพฒันาด้าน
การศึกษา ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรมและ     
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
นันทนาการ 

บริการชุมชนและ
สังคม 

การศึกษา กองการศึกษาฯ กองคลัง 

  การเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและการ
โยธา 

กองการศึกษาฯ กองช่าง 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

การศาสนาวัฒนธรรม
และนนัทนาการ 

กองการศึกษาฯ กองช่าง 
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ที่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบหลกั 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

๖. ด้านการพัฒนาการจัด
ระ เบี ยบชุมชน/สั งคม 
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

บริหารทั่วไป การรักษาความสงบ
ภายใน 

ส านักปลัด กองสวัสดิการ
สังคม 

  การเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและการ
โยธา 

ส านักปลัด กองช่าง 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

ส านักปลัด กองสวัสดิการ
สังคม 

๗. ด้านการพฒันาการ
บริหาร และการบริการ 

บริหารทั่วไป บริหารงานทั่วไป ส านักปลัด/  
กองคลัง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

  การเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและการ
โยธา 

ส านักปลัด/   
กองคลัง 

กองช่าง 

  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ได้วิเคราะห์ปริมาณงาน และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
ที่ต้องด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ที่จะเพ่ิมมากขึ้นทั้งภารกิจถ่ายโอน ภารกิจที่จะด าเนินการ
ใหม่ รวมถึงภารกิจเกี่ยวกับการรับเรื่องราวร้องทุกข์ต่าง ๆ ที่จะเพ่ิมมากขึ้นตามการขยายตัวของชุมชน ซึ่งเป็นตัว
สะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
และเพ่ือให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยสามารถก าหนดปริมาณงานจ าแนกตาม
สายงานได้ดังนี้ 

 

จ าแนกตามสายงาน อัตราก าลัง
ปัจจุบนั 

ปริมาณงานที่
ค านวณได ้

อัตราก าลังคนตาม
ปริมาณงาน 

1. บริหารงานท้องถิ่น (ปลัด,รองปลัด) 2 2.6613 2 

2. งานบริหารงานทั่วไป ( หัวหน้าส านักปลัด, หัวหน้า
ฝุายบริหารทั่วไป,หัวหน้าฝุายนโยบายและแผนงาน) 

3 3.2479 3 

3. งานบริหารงานคลัง ( ผู้อ านวยการกองคลัง, หัวหน้า 

ฝุายการเงินและบัญชี,หัวหน้าฝุายพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้) 

3 3.6941 3 

4. งานบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง, หัวหน้า
ฝุายก่อสร้าง,หัวหน้าฝุายออกแบบและควบคุมอาคาร) 

3 3.7347 3 

5. งานบริหารการศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ) - 1.3428 1 

 

/6.งานบริหาร.... 
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จ าแนกตามสายงาน อัตราก าลัง
ปัจจุบนั 

ปริมาณงานที่
ค านวณได ้

อัตราก าลังคนตาม
ปริมาณงาน 

6. งานบริหารงานสวัสดิการสังคม ( ผู้อ านวยการกอง 

สวัสดิการสังคม,หัวหน้าฝุายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน) 

2 2.9245 2 

7. งานบริหารงานทั่วไป (นักจัดการงานทั่วไป,เจ้าพนักงาน
ธุรการ) 

2 2.4248 2 

8. งานการเจ้าหน้าที่ (นักทรัพยากรบุคคล) 1 1.6894 1 

9. งานนิติการ (นิติกร) 1 1.4946 1 

10. งานส่งเสริมการเกษตร (นักวิชาการเกษตร) 1 1.2346 1 

11. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (เจ้าพนักงาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

1 1.3246 1 

12. งานบริหารงานสาธารณสุข (เจ้าพนักงานสาธารณสุข) 1 1.2456 1 

13. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว (เจ้าพนักงานท่องเที่ยว) 1 1.3894 1 

14. งานนโยบายและแผนงาน (นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน) 

1 1.2468 1 

15. งานการเงินและบัญชี  (นักวิชาการเงินและบัญชี ,       
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี) 

2 2.6478 2 

16. งานทะเบียนทรัพย์สิน (นักวิชาการพัสดุ,เจ้าพนักงาน
พัสดุ) 

3 3.4785 3 

17.  ง านพัฒนารายได้  (นักวิ ช าการจั ด เก็บรายได้ ,            
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้) 

2 2.8947 2 

18. งานแบบแผนและก่อสร้าง (นายช่างโยธา) 2 2.8424 2 

19. งานสาธารณูปโภค (เจ้าพนักงานประปา) 1 1.9742 1 

20. งานควบคุมอาคาร (วิศวกรโยธา,เจ้าพนักงานธุรการ) 2 2.4347 2 

21. งานบริหารการศึกษา (นักวิชาการศึกษา, ครู) 6 6.8942 6 

22.  ง านส่ ง เสริ มการศึ กษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักวิชาการศึกษา, เจ้าพนักงานพัสดุ) 

2 2.4748 2 

23. งานพัฒนาชุมชน (นักพัฒนาชุมชน) 1 1.5687 1 

24. งานสังคมสงเคราะห์ (นักพัฒนาชุมชน) 1 1.3285 1 

25. งานตรวจสอบภายใน (นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 1 1.0246 1 

 

 

                 /สรุปกรอบ... 
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สรุปกรอบอัตราก าลังพนักงาน  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
   

ล าดับที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่ คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

+ - + - + - 
๑ ส านักปลัด  28 28 28 28 - - - - - -  

๒ กองคลัง  13 13 13 15 - - - - 2 -  

๓ 
4 

กองช่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

16 
- 

16 
- 

16 
- 

16 
22 

- - - - - -  

5 
6 

กองสวัสดิการสังคม 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

6 
1 

6 
- 

6 
1 

6 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
 

 

รวม 63 63 64 81 - - - - 2 -  

 
 

2.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  
 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ์ใน   

อุดมคติ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 
 
          

"ท่าซักเมืองน่าอยู่ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสิ่งแวดล้อมอุดมสมบูรณ์ ชุมชนมีความ 
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน" 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ด้านการพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น และนันทนาการ 
                ยุทธศาสตร์ที่ ๖  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความ 

สงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหาร และการบริหาร  
 
    
              /3.เปูาประสงค์... 

1.วิสัยทัศน์(Vision) 
 

2.ยุทธศาสตร์ 
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๑. ระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ สะดวก ปลอดภัย และได้มาตรฐาน 

ทั่วถึง 
  ๒. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
  ๓. ประชาชนได้ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด และมีการอนุรักษ์ทรัพยากร    
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๔. ประชาชนได้รับการพัฒนาทางด้านสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
  ๕. ประชาชนได้รับการศึกษาที่ดี ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๖. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และได้รับการบรรเทาความเดือดร้อนในการ
แก้ปัญหาภัยต่างๆในชุมชน 
  ๗. ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม มีการบริหารงานที่โปร่งใส และ
มีประสิทธิภาพ 
 

 
   1. มีระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการได้มาตรฐาน และเพ่ิมข้ึน 
   2. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนในการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมในการส่งเสริมอาชีพ 

3. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
           4. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  5. จ านวนเด็กที่ได้รับการสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษา 
                     6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมศาสนาวัฒนธรรม 

  7. ร้อยละของสถิติการเกิดอุบัติเหตุลดลง 
   8. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 
    

  ๑.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน คือ มีระบบคมนาคมขนส่ง ระบะสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการได้มาตรฐาน และเพ่ิมขึ้น 

๒.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ คือ ร้อยละของความพึงพอใจของประชาชนในการมี 
ส่วนร่วมในการฝึกอบรม/การส่งเสริมอาชีพ ร้อยละ 80  

๓.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คือ ร้อยละความพึงพอใจของ
ประชาชนในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 80   

๔.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต คือ ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่
ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ร้อยละ 80 

                 /5.ยุทธศาสตร์...   

3.เป้าประสงค์ 
 

4.ตัวช้ีวัด 
 

5.ค่าเป้าหมาย 
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๕.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
นันทนาการ คือ ร้อยละของจ านวนเด็กที่ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา ร้อยละ 100  และร้อยละของ
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ศาสนา วัฒนธรรม ร้อยละ 80 

๖.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
คือ ร้อยละของสถิติการเกิดอุบัติเหตุลดลง ร้อยละ 90 

7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริการ และการบริการ คือ ร้อยละความพึงพอใจของ 
ประชาชนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ร้อยละ 80 

 
 
  1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเดินเท้า ระบบคมนาคม ท่อระบายน้ า และ 
ท่าเทียบเรือ 
  ๒. จัดระบบปูองกันน้ าท่วม และพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 

๓. ขยายเขตประปา และปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปาให้ได้มาตรฐาน 
  ๔. ด าเนินการขยายเขตบริการไฟฟูาสาธารณะและปรับปรุง ซ่อมแซม 

๕. ด าเนินการตรวจสอบการใช้อาคาร ก่อสร้างอาคารสาธารณะ จัดท าผังเมืองเพื่อให้ใช้ 
ประโยชน์ในที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การบังคับใช้เป็นกฎหมาย 
  ๖. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน  

 7. ส่งเสริม อนุรักษแ์ละพัฒนาการท่องเที่ยว 
 8  สร้างจิตส านึก และความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
      9. พัฒนาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมและสิ่งแวดล้อมในต าบล    

10. จัดระบบการบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล             
๑1. พัฒนาและส่งเสริมการให้บริการด้านสาธารณสุขให้ครอบคลุมและทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
๑2. ควบคุมและปูองกันโรคติดต่อ 

               ๑3. ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาสุขภาพด้วยการแพทย์แผนไทย 
         ๑4. ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและสนับสนุนสวัสดิการแก่ประชาชนในต าบล 

๑5. พัฒนาสถานที่บริการด้านกีฬาและส่งเสริมการจัดกีฬาหรือการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ 
       ๑6. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
โรงเรียนในต าบลท่าซัก        

      ๑7. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในระบบ และนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
       18. ส่งเสริมและท านุบ ารุงศาสนา 
       19. ส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    ๒0. ด าเนินงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยในชุมชน 

  ๒1. รณรงค์ ให้ความรู้และจัดกิจกรรมแก่ประชาชนเพ่ือปูองกันปัญหายาเสพติดในชุมชน 
 ๒2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

และการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ งานรัฐพิธี 
             ๒3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและการด าเนินงานของหมู่บ้าน 
       ๒4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงาน และติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กร 
             
           /25.พัฒนา... 

6.กลยุทธ์ 
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๒5. พัฒนาและปรับปรุงส านักงาน ระบบบสารสนเทศ ให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการประชาชน 

     ๒6. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
            ๒7. ปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนและเพ่ิมช่องทางในการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารของชุมชน 
           28. พัฒนาการด าเนินงานด้านการเงิน การคลัง และการจัดเก็บรายได้ให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 

ให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน 
 
   

1. การพัฒนาเมืองให้น่าอยู่ โดยการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาเส้นทางคมนาคม 
ให้ได้มาตรฐานประชาชนสามารถใช้บริการได้อย่างครอบคลุม ทั่วถึง ตลอดจนปรับปรุง พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการให้ได้มาตรฐานเพียงพอกับความต้องการ และเพ่ือความสะดวกในการขนส่งสินค้าทางการเกษตร 

2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยการส่งเสริมและพัฒนาการบริการสาธารณสุขให้ 
ครอบคลุมและท่ัวถึงประชาชนทุกกลุ่ม สนับสนุนการจัดการกีฬา การออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ เพ่ือให้ประชาชน
มีสุขภาพที่ดีถ้วนหน้า ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคม พัฒนาและส่งเสริมระบบการจัดการศึกษา 
ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ 

3. มีสิ่งแวดล้อมอุดมสมบูรณ์ โดยการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวม 
ทั้งพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4. ชุมชนมีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน โดยการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน          
เพ่ือเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ และพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้มีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ 

 
 
 
 
 
 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                
 

7.จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 



 
บทที่ ๓ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

๓.๑ แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑.๑ แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก แบ่งเป็น ๒ 
ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา 
 ๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 ๒) ระบปุัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
 ๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน  
 ๔) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 
รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
 5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าซักรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
 ๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
 ๑) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 ๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 ๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 ๑.๒ กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นขอบหรืออนุมัติ แผนการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือน่าไปปฏิบัติต่อไป 
 ๒) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงาน และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
 ๓) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ ส านัก/กอง/ฝุาย ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารจัดการความ 
 
 
 

 
 
 
 

            
                   /กลไก... 



ผูบ้รหิารทอ้งถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเหน็ชอบ/อนุมตัิ 

สนบัสนนุข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง ปฏบิตัิงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/หน้าที่.... 

คณะท างาน 
บรหิาร 

ความเสี่ยง 

1.ระบปุัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและ
ผลกระทบ 
2.วิเคราะหแ์ละจัดล าดบัความส าคัญ 
3.จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ผูป้ฏบิตัิงาน 

6.ทบทวนแผนการ
บรหิารความเสี่ยง 

4.สื่อสารท าความ
เข้าใจกับผูป้ฏบิตั ิ

5.รายงาน/ประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง 

พิจารณา/
เสนอแนะ
เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่ส านกั/กอง/ฝ่าย 

ผู้อ านวยการ หน่วยตรวจสอบภายใน 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน 
การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 ๓.๒.๑  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 ๒) ให้ความเห็นขอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ๓) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 ๓.๒.๒  คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
 ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิม
มูลค่า ให้กับองค์การ 
 ๒) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ
เสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 ๓) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.๒.๓  ผู้บริหารท้องถิ่น 
 ๑) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
 ๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ๔) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 ๓.๒.๔  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ๑) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ 
และให้ข้อเสนอแนะ 
 ๓.๒.๕  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  
 ๒) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด
และควบคุม ความเสี่ยง 
 ๓) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ
ผู้บริหาร ท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
 ๓.๒.๖  เจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย 
 ๑) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ๒) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 

 
 
 
 

/3.3 คณะกรรมการ... 
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๓.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงตามค าสั่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ที่ 36/2565  ลงวันที่  9  กุมภาพันธ์  2565  โดยมีองค์ประกอบและอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 องค์ประกอบ 
  1.   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก   ประธานกรรมการ 

2.   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก  กรรมการ 
3.   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก  กรรมการ 
4.   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
5.   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
6.   ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
7.   ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
8.   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
9.   ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
10.   หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
11. หัวหน้าฝุายนโยบายและแผนงาน   กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
12. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้คณะกรรมการดังกล่าว มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. ก าหนดกรอบ แนวทาง และนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล     
ท่าซัก 
 2. ด าเนินการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนให้ค า แนะน าเกี่ยวกับการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
 3. อ านวยการให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อ
องค์การบริหารส่วนจต าบลท่าซัก 
 4. ติดตาม สอบทาน และเสนอแนะแนวทางในการระบุความเสี่ ยง การประเมินความเสี่ยง  
การบริหารความเสี่ยง และการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของแผน
บริหารความเสี่ยง และเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซักพิจารณาอนุมัติ 
 5. รายงานสถานะความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก และผลการบริหาร 
ความเสี่ยงต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ตลอดจนก ากับดูแล และติดตามความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
 6. ให้มีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงได้ตามความ
เหมาะสม 
 7. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 

  
 
 



 
บทที่ 4 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 ๑. ระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
 ๒. ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 ๓. จัดการความเสี่ยง  เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง  
และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 ๔. รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝุายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ
กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลัง
มีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 ๖. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร 
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           /กระบวนการ... 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.๑ การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง 
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเปูาหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่า  
มีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลปูองกันรักษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง ” ก่อนที่จะ
ด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
 ๔.๑.๑  ความเสี่ยง (Risk) 
 หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ 
จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือ  
ลดโอกาส ที่จะบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเปูาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 ๔.๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
 หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความ 
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง 
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน ดังนี้ 

/1) ปัจจัยเสี่ยง... 

1.ระบ ุ
ความเสี่ยง 

3.จัดการ 
ความเสี่ยง 

2.ประเมิน 
ความเสี่ยง 

4.รายงานและ
ติดตามผล 

5.ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง 

6.ทบทวน 
การบริหาร
ความเสี่ยง 
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 ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิเช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
 ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิเช่น กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 
 ๔.๑.๓ ประเภทความเสี่ยง   แบ่งเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
  ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
กลยุทธ์ เปูาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม 
เปูาหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิเช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงาน 
ทีช่ัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
และควบคุมทางการเงิน และการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก 
ปัจจัยภายนอก อาทิเช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 
 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)  
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกปูองคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการ
ปูองกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 
 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความ 
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี 
อาทิเช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ ผ่านมา การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
 
๔.๒ การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร 
 ๔.๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
  เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ
สูงมาก ดังนี้ 
 
 

/หลักเกณฑ์... 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 
 ๑. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ซึ่งจ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ๑ เดือนต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง ๑-๖ เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง ๑ ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย ๒-๓ ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 4 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 
 ๒. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒5 ของงบประมาณการ

ด าเนินงานใน แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง มหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๐ ของงบประมาณการ
ด าเนินงานใน แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพ
ไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๕ ของงบประมาณการ
ด าเนินงานใน แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๐ ของงบประมาณการ
ด าเนินงานใน แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สิน พอสมควรไดร้ับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๕ ของงบประมาณการ
ด าเนินงานใน แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

 
 
 
 
 
 

/3.ระดับ.... 
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 ๓. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ 
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  มีค่าเป็นเชิงปริมาณ  ซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้ 
 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L X I 
 การพิจารณาความเสี่ยง  หลังจากประเมินความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเกิด (Likelihood Score) 
และผลกระทบ (ความรุนแรง  Impact Score) ของปัจจัยเสี่ยงต่างๆ โดยน าความเสี่ยงที่ระบุไว้แล้วทั้งหมดมา
พิจารณาความเสี่ยง ดังนี้ 

ตารางระดับและล าดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดล าดับความเสี่ยง 
 

ระดับ
คะแนน 

สี ระดับความเสี่ยง ระดับการแก้ไข 

1-2  ต่ า (Low) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

3-9  ปานกลาง (Medium) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือปูองกัน
มิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ
ได ้

10-15  สูง (High) 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความ
เสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

16-25  สูงมาก (Extreme) 
ระดับความเสี่ยงที่ไมส่ามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันท ี

/ประเภท... 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

                     โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) 
 
 
 

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง 
(Impac
t : I) 
(Impac
t : I) 

 สูงมาก 
  

 สูง 
  

 ปานกลาง 
  

 ต่ า 
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 ประเภทความเสี่ยง  ได้แก่ 
                 S  หมายถึง  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk)  
 O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk )  
 F  หมายถึง  ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financail Risk)  
 C  หมายถึง  ความเสี่ยงด้านระเบียบและกฎหมาย  (Compliance Risk) 
  
 ๔.๒.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) 
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ  ดังนี้ 
 ๑) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่   
ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 
 ๔.๒.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ
ระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ X ผลกระทบที่
จะเกิด ความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับความเสี่ยง คือ 
 1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๒ คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๓-๙ คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือปูองกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับได ้
 3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ ๑๐-๑๔ คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖-๒๔ คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไมส่ามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันท ี
 
 ๔.๒.4 การควบคุมความเสี่ยง 
 การควบคุม (Control) หมายถึง  นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือ
ลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
 ๑. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

/2.การควบคุม... 
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 2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 
 ๓. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ 
เป็นต้น 
 ๔. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 
๔.3 การจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงนั้นต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยง ทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการ 
ความเสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่าซักมีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง  ๔ แนวคิดหลัก (4 T’s 
Strategies) 
หรือเรียกว่า เทคนิค 4T ซึ่งประกอบด้วย 4 แนวทาง คือ 1) การหยุดหรือหลีกเลี่ยง (terminate) 2) การโอนหรือ
กระจาย (transfer)  3) การยอมรับ (take)  และ 4) การลดหรือควบคุม (treat) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
๔T 

1.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ ความ
เสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และ ไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรม ที่จะก่อให้เกิด ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

2.กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรื อถ่ าย โอนความ เสี่ ย ง ให้ หน่ วยงาน อ่ืน 
ช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัย 
กับบริ ษั ทภายนอก  ห รื อ ก า ร จ้ า งบุ ค คลภ ายนอก  
ด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer Transfer 

3.การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ 
ยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือปูองกัน  
แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ ต้องมีการติดตาม
และเฝูาระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

4.การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการท างาน หรือ การออกแบบวิธีการท างานใหม่ 
เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ ลดผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับไ ด้ 
เช่น การจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

 
 

/4.4 การรายงาน... 
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๔.๔ การรายงานและติดตามประเมินผล 
 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ 
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมาย  
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝุายบริหารทราบ ตามแบบ
รายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List 
การติดตามพร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ คือ 
 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามผล ตามรอบระยะเวลา     
ที่ก าหนด เชน่ ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามผลที่รวมอยู่ใน
การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
๔.5 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การประเมินผลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องรายงานผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้
ผู้บริหารท้องถิ่นมีความมั่นใจ ในการบริหารความเสี่ยง เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล 
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
๔.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกขั้นตอน  เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
บทที่ 5 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
5.1 ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ในปีงบประมาณ 2564 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง โดยได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) จุดอ่อนและ/หรือข้อเสนอแนะจาก
รายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุม เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ
และควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme)  และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ และ
ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็ให้มีมาตรการควบคุม เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
เปูาหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้อง
ใ ช้ กั บ ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ จ ะ ไ ด้ รั บ ด้ ว ย  โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก ปั จ จั ย ที่ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด 
ความเสี่ยง  ๔ ด้าน ได้ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของ 
ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์  เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ดังนี้ 
 
 รหัสประเภทความเสี่ยงที่ก าหนด 
 S  หมายถึง  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk)  
 O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk )  
 F  หมายถึง  ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financail Risk)  
 C  หมายถึง  ความเสี่ยงด้านระเบียบและกฎหมาย  (Compliance Risk) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
           5.2 แผนการ... 
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5.2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส านักปลัด 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์
ด้านการ
พัฒนาสังคม
และคุณภาพ
ชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคุมและปูองกัน
โรคติดต่อ 

กิจกรรม
การฉีด
วัคซีน
ปูองกันโรค
พิษสุนัขบา้ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัตงิานขาด
ทักษะในการฉีด
วัคซีนพิษสนุัขบ้า 
ปัจจัยภายนอก 
- สุนัขบางสายพันธุ์มี
ความดุร้าย 
- ขั้นตอนการฉีดวัคซีนผู้
จับสุนัข อาจจะจบัไ ม่
แน่นหรือจับผิดทา่ 

-ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 
 

2 1 2 ต่ า ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
ฝึ ก อ บ ร ม ใ น ก า ร
ด า เนินการฉีดวัคซีน
ปูองกันโรคพิษสุนัขบ้า 

1 ต.ค 65 –     
30 ก.ย. 66 
  
- หัวหน้าส านัก
ปลัด 
- หัวหน้าฝุาย
บริหารทั่วไป 
- เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

/แผนบริหาร.. 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์
ด้านการ
พัฒนาการ
จัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม
และการ
รักษาความ
สงบ
เรียบร้อย 

ด าเนินงา
นปูองกัน
และ
บรรเทา
สาธารณ
ภัยใน
ชุมชน 

กิจกรรมปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย       
- ประชาชนยังขาด
ความรูค้วามเข้าใจใน
การปฏิบัติตนเมื่อเกิด
สาธารณภัย 
- การประชาสัมพนัธ์ 
การแจ้งเตือนข้อมูล
ข่าวสารภัยพบิัติต่าง ๆ 
ยังไม่ครอบคลุม 

ปัจจัยภายใน 
- การประชาสัมพนัธ์การแจ้ง
เตือนข้อมูลข่าวสารภัยพิบัติ
ต่างๆ ไม่เพียงพอและทั่วถึง 
ปัจจัยภายนอก 
- ปัจจุบนัสภาพภูมิอากาศ
แปรปรวนประชาชนอาจ
ได้รับผลกระทบจากภัยทาง
ธรรมชาติอย่างต่อเนื่องยาก
แก่การควบคุมการเกิดภัย 
 
 

-ความเสี่ยง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน (O) 
- ความเสี่ยง
ด้านระเบียบ
และกฎหมาย   

(C) 

2 2 4 ปานกลาง - ด าเนินการจัดท า
แผนปู อ งกั นและ
บรรเทาสาธารณภัย
ให้มีพื้นที่เพื่อรองรับ
การปฏิบัติงาน 
- ด าเนินการจัดท า
เอกสารเผยแพร่ให้
ความรู้กับประชาชน
ด้ า นส า ธา รณภั ย 
ต่าง ๆ 
- ด าเนินการอบรม
ให้ความรู้กับ
ประชาชนในพื้นที่
อย่างต่อเนื่อง 

1 ต.ค 65 –     
30 ก.ย. 66 
  
- หัวหน้าส านัก
ปลัด 
- หัวหน้าฝุาย
บริหารทั่วไป 
- เจ้าพนักงาน
ปูองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

 
 

/แผนบริหาร.. 



-30- 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์
ด้านการ
พัฒนาการ
บริหารงและ
การบริการ 

ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชนใน
การพัฒนา
ท้องถิ่น การ
บริหารงาน
และติดตาม
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
ขององค์กร 

กิจกรรมด้าน
คณะกรรมการ
จัดท า
แผนพัฒนาของ
องค์การบริหาร
ส่วนต าบล    
ท่าซัก 

ปัจจัยภายใน 
- เมื่อมีการเพิ่มเติม
แผนพัฒนาท้องถิ่นบ่อย
ท าให้มีผลต่อการโอน
เพิ่ม-โอนลดงบประมาณ 
 

-ความเสี่ยง 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 

2 1 2 ต่ า - เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
วางแผนในการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน
ด าเนินงาน 
 - ก าหนดแนวทางและ
ห้วงเวลาในการเพิ่มเติม
แผนตามความเหมาะสม 

1 ต.ค. 65 –   
30 ก.ย. 66 
  
- หัวหน้าส านัก
ปลัด 
- หัวหน้าฝุาย
นโยบายและ
แผนงาน 
- นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

/กองคลัง... 



-31- 
กองคลัง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองคลงั องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาการ
บริหารและ
การบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา 
การ
ด าเนินงาน
ด้านการเงิน 
การคลัง และ
การจัดเก็บ
รายได้ให้
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 

กิจกรรมด้าน
การจั ดซื้ อ       
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
- เอกสารประกอบในงานจัดซื้อจัดจ้าง 
ในกระบวนการรับ – ส่งหนังสือ        
ในหน่วยงานไม่เปน็ไปตามระยะเวลา  
ที่ต้องด าเนินการจริง 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งมีเจา้หน้าที่ 
หลายส่วนงาน เป็นคณะกรรมการ
จัดหาพัสดุ การติดต่อประสานงานของ
โครงการ อาจเกิดความล่าช้าไมเ่ป็น
ปัจจุบนั 
ปัจจัยภายนอก 
- การด าเนินจากภาครัฐ ผา่นระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง (egp) การสร้างฐานข้อมูล 

- ความ
เสี่ยงด้าน
การฏิบัติ 
งาน (O) 
-ความ
เสี่ยงด้าน
ระเบียบ
และ
กฎหมาย 
(C) 

2 2 4 ปานกลาง - เจ้าหน้าที่พสัดุต้อง
ศึกษา ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ให้
สอดคล้องกับ
สถานการณป์ัจจุบนั 
-นอกเหนือการ
ประชุมประสานงาน
กับส่วยงานที่
เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างของ
โครงการโดยตรงแล้ว
มีการด าเนินการผ่าน
แอพพลิเคชั่นไลน ์

1 ต.ค. 2565 - 
30 ก.ย.2566 
- ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
- หัวหน้าฝุาย 
การเงิน 
- เจ้าพนักงาน
พัสด ุ

/แผนบริหาร... 



-32- 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองคลงั องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

   หรือเอกสารอันเป็นส่วนหนึง่ของการหา
พัสดุในบางครั้งอาจไม่เป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เปลี่ยนแปลงไป 

     ในส่วนทีไ่ม่เปน็
ทางการเพื่อให้เกิด
ความรวดเร็วและ
ยืดหยุ่นในการท างาน 
- จัดส่งเจ้าหนา้ที่
ผู้ด าเนนิการจัดซื้อจัด
จ้างเข้าอบรมในส่วน
ของระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้องในการจัดซื้อ
จัดจ้างที่เปลี่ยน  
แปลงไป 

 

/แผนบริหาร... 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองคลงั องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาการ
บริหารและ
การบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา 
การ
ด าเนินงาน
ด้านการเงิน 
การคลัง และ
การจัดเก็บ
รายได้ให้
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 

กิจกรรม
ด้านการ
เบิกจ่ายเงิน
มีการ
เปลี่ยน
ระเบียบ
การเบิกจ่าย 
และ
นโยบาย
ของรัฐบาล 

ปัจจัยภายใน 
-  บุคลากรจะต้องด าเนินการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
ปัจจัยภายนอก 
- การเบิกจ่ายในระบบ Ktb 
Corporate Online เป็นเบิก
จ่ายเงินในระบบธนาคาร         
ถ้าบันทึกข้อมูลผิดพลาดและลืม
รหัสผ่าน จะต้องให้ผู้ดูแลระบบ
เป็นผู้แก้ไขให้ ซึ่งต้องใช้เวลาใน
การด าเนินการ 

-ความเสี่ยง
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
(O) 
-ความเสี่ยง
ด้านระเบียบ
และกฎหมาย 
 (C) 

2 2 4 ปาน 
กลาง 

- ต้องศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่ง
การและแนวทาง
ปฏิบัติตามแผนงาน
ด าเนินการและแผน
เบิกจ่าย 
- ต้องรอบคอบ 
ละเอียดและมีวินยั   
ในการปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 2565 -     
30 ก.ย. 2566 
- ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 
- หัวหน้าฝุาย
การเงินและบญัช ี
- เจ้าพนักงาน
การเงินและบญัช ี

/แผนบริหาร... 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองคลงั องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาการ
บริหารและ
การบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา 
การ
ด าเนินงาน
ด้านการเงิน 
การคลัง และ
การจัดเก็บ
รายได้ให้
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 

กิจกรรม
ด้านการ
จัดท า
รายงาน
การเงิน 

ปัจจัยภายใน 
-  บุคลากรจะต้องด าเนินการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบันทึกบญัชีและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ และนโยบายการ
บัญชีภาครัฐส าหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ปัจจัยภายนอก 
- เนื่องจากผังบญัชีและคู่มือการ
ปิดบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ e-laas มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทุกปีท าให้
ผู้ปฏิบัตงิานเกิดความสับสน 
 
 
 

-ความเสี่ยง
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
(O) 
-ความเสี่ยง
ด้านระเบียบ
และกฎหมาย 
 (C) 

2 2 4 ปาน 
กลาง 

- ต้องศึกษาระเบียน 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ 
และแนวทางปฏิบัติงาน 
โดยปฏิบตัิตามแผน
ด าเนินการและแผนการ
เบิกจ่ายเงิน 
- ต้องรอบคอบ ละเอียด 
และมีวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 2565 
-  30 ก.ย. 
2566 
- ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
- หัวหน้าฝุาย
การเงินและ
บัญช ี
- นักวิชาการ
การเงินและ
บัญช ี
- เจ้าพนักงาน
การเงิน
และบัญข ี

/แผนบริหาร........ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองคลงั องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาการ
บริหารและ
การบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา 
การ
ด าเนินงาน
ด้านการเงิน 
การคลัง และ
การจัดเก็บ
รายได้ให้
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 

กิจกรรมด้าน
การจัดท า
แผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สินเพื่อ
ใข้ในการ
จัดเก็บภาษ ี

ปัจจัยภายใน 
-  บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานภายในฝาุยจัดเก็บ
รายได ้
- บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในระเบียบซึ่งเปน็ระเบียบตัวใหม่
ที่ใช้ในการปฏบิัติงาน 
- ระบบแผนที่ภาษียังด าเนินการ
ไม่ครบถ้วน 
- การประชาสัมพนัธ์ยังไม่เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
- ผู้ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินต าบล  
ท่าซักไม่มีความเข้าใจในการ   
เสียภาษีเพราะเปน็ระเบียบตัว
ใหม่ซึ่งผู้เสียภาษีไม่ให้ความ
ร่วมมือในการช าระภาษ ี

-ความ
เสี่ยงด้าน
การปฏิบัต ิ
งาน (O) 
-ความ
เสี่ยงด้าน
ระเบียบ
และ
กฎหมาย 
 (C) 

2 2 4 ปาน 
กลาง 

- ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบ
เข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่เก่ียวข้อง    
กับการปฏิบัติงาน 
- ต้องมีการศึกษาหนังสือ
สั่งการและหนงัสือหารือ
ที่เก่ียวข้อง 
- ประชาสัมพนัธ์การออก
เก็บภาษีช่องทางต่าง ๆ 
เช่น Facebook 
website อบต. 

1 ต.ค. 2565 
-  30 ก.ย. 
2566 
- ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
- หัวหน้าฝุาย
พัฒนาและ
จัดเก็บรายได ้
- เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

/แผนบริหาร........ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองคลงั องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

   -  มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์
ในทิ่ดินบ่อย และเจ้าของที่ดนิ
ไม่ได้มีการแจ้งให้ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าซักทราบ 
-  ขาดความร่วมมือจากหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เช่น ที่ดินไม่มีการแจ้ง
ข้อมูลที่เป็นปัจจบุัน และไม่
ถูกต้องครบถ้วน ท าให้การ
ประเมินภาษไีม่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเท่าที่ควร 

     - จัดให้มีการ
ประชาสัมพนัธ์ระยะเวลา
การช าระภาษีประเภท
ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 
- ขอข้อมูลจากส านักงาน
ที่ดินที่เปน็ข้อมูลปัจจบุัน
เพื่อน ามาปรบัปรุง      
ให้ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบนั 

 

/กองช่าง... 
 



-37- 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองคลงั องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาการ
บริหารและ
การบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา 
การ
ด าเนินงาน
ด้านการเงิน 
การคลัง และ
การจัดเก็บ
รายได้ให้
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 

กิจกรรมด้าน
การรับเงิน 
ค่าน้ าประปา 
ค่าขยะ 

ปัจจัยภายใน 
-  การปฏิบัติงานในระบบ
โปรแกรมค่าน้ าประปา  
สามารถเปลี่ยนแปลงข้อมูล
การรับเงินในระบบได ้
ปัจจัยภายนอก 
- ผู้ใช้น้ าประปาและค่าขยะ  
ไม่ให้ความร่วมมือในการช าระ
เงิน ท าให้เกิดลูกหนี้          
ค่าน้ าประปาและค่าขยะ 

-ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
-ความเสี่ยง
ด้านระเบียบ
และกฎหมาย 
 (C) 

2 2 4 ปาน 
กลาง 

- ต้องมีการน าสง่เงิน 
ทุกวัน 
- ต้องศึกษาคู่มือการ    
ใช้งานโปรแกรม        
ค่าน้ าประปา และ
ระเบียบในการปฎิบัติงาน 
- ประชาสัมพนัธ์ให้ผู้ใช้
น้ าประปาทราบว่าถ้าคา้ง
ค่าน้ าเกิน 3 เดือน     
ทางองค์การบริหารส่วน
ต าบลจะด าเนินการ    
ตัดมิเตอร์น้ าประปา 

1 ต.ค. 2565 
-  30 ก.ย. 
2566 
- ผู้อ านวยการ
กองคลัง 
- หัวหน้าฝุาย
พัฒนาและ
จัดเก็บรายได ้
- นักวิชาการ
จัดเก็บรายได ้

 
                                           /กองช่าง... 
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กองช่าง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาการ 
บริหารและ
การบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา 
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

กิ จกรรมตาม
พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรที่รับผิดชอบขาด
ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ
ใหม่ ๆ 
ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบ ข้อกฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
- ประชาชนขาดความเข้าใจ    
ในกระบวนการขออนุญาต 

- ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

2 2 4 ปานกลาง - จัดให้เจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรม
เพื่อให้ทราบถึงการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ควบคุมอาคาร 
- ประชาสัมพนัธ์ให้
ความรู้แก่ประชาชน 

1 ต.ค. 2565  -
30 ก.ย.2566 
 
- ผู้อ านวยการ
กองช่าง 
- หัวหน้าฝุาย
ออกแบบฯ 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 
/แผนบริหาร... 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาการ 
บริหารและ
การบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา 
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

กิ จกรรมตาม
พระราชบัญญัติ
ก า ร ขุ ด ดิ น  -  
ถมดิน 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรที่รับผิดชอบ
ขาดความรู้ความเข้าใจ  
ในระเบียบใหม่ๆ 
ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบ ข้อกฎหมาย   
มีการเปลี่ยนแปลง       
อยู่เสมอ 
- ผู้ที่ต้องการขุดดิน  ถมดินไม่มี
การขออนุญาต 

- ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน (O) 
 

2 2 4 ปานกลาง - จัดให้เจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรม
เพื่อให้ทราบถึงการ
ปฏิบัติ พรบ.        
การขุดดิน-ถมดิน 
- ประชาสัมพนัธ์ให้
ความรู้แก่ประชาชน
ตามกฎหมายการขุด
ดินและถมดนิ 

1 ต.ค. 2565  - 
30 ก.ย.2566 
 
- ผู้อ านวยการ
กองช่าง 
- หัวหน้าฝุาย
ออกแบบฯ 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 
/แผนบริหาร... 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง/ 
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาการ 
บริหารและ
การบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา 
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

กิ จกรรมตาม
พระราชบัญญตัิ
น้ ามันเชื้อเพลิง 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรที่รับผิดชอบ
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบใหม่ๆ 
ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนไม่มีการขอ
อนุญาตในการประกอบ
กิจการ 
- ประชาชนขาดความ
เข้าใจในกระบวนการขอ
อนุญาต 

- ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน (O) 
 

2 1 2 ต่ า - จัดให้เจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรม 
- ประชาสัมพนัธ์และ
จัดอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชน 

1 ต.ค. 2565  - 
30 ก.ย.2566 
 
- ผู้อ านวยการ
กองช่าง 
- หัวหน้าฝุาย
ออกแบบฯ 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 
/แผนบริหาร... 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาการ 
บริหารและ
การบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา 
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

กิ จ ก ร ร ม
งานประปา 

ปัจจัยภายใน 
- จ านวนบุคลากรที่มี
ไม่เพียงพอ  
ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนส่วนใหญ่
ขาดความร่วมมือใน
การแจ้งเหตุในกรณีมี
การช ารุดของท่อ
ประปา 

- ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 
 

2 1 2 ต่ า - มอบหมายงานก าหนด
หน้าที่ความรบัผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
- จ้างเหมาแรงงาน
บุคคลภายนอก 
- ก าชับผู้ปฏิบตัิงานให้ศึกษา 
ระเบียบข้อกฎหายและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

1 ต.ค. 2565  -
30 ก.ย.2566 
 
- ผู้อ านวยการ
กองช่าง 
- หัวหน้าฝุาย
ออกแบบฯ 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 
/กองการศึกษา... 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การพัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและ
นันทนาการ 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมและ
สนับสนนุการ
จัดการศึกษา
ในระบบและ
นอกระบบ
และ
การศึกษา
ตามอัธยาศัย 

บุคลากร
ผู้ปฏิบัตงิานมี
น้อย ไม่
เพียงพอกับ
ปริมาณงาน 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรได้รบั
มอบหมายงานหลายงาน
เกินศักยภาพ  ท าให้
ปริมาณงานมาก 
- นโยบายของผูบ้ริหาร
ในการบริหารงานบุคคล 
ปัจจัยภายนอก 
- ร ะ เบี ยบ  กฎหมาย               
ที่เกี่ยวข้อง ในการบริหารงาน
บุคคล มีข้อจ ากัด 

- ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

2 2 4 ปานกลาง - เพิ่มอัตราก าลังเพื่อ
จัดหาบุคลากรมา
ปฏิบัติงานให้ตรงกับสาย
งาน 
 

1 ต.ค. 2565  - 
30 ก.ย.2566 
 
- ผู้อ านวยการ
กองการศึกษาฯ 

 
/กองสวัสดิ... 
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กองสวัสดิการสังคม 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองสวัสดกิารสังคม องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาสังคม
และคุณภาพ 
ชีวิต 
 
 
 

ส่งเสริม
พัฒนา
คุณภาพชีวิต
และ
สนับสนนุ
สวัสดิการแก่
ประชาชน 
ในต าบล 

กิจกรรม
การ
ด าเนินงาน
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 
เบี้ยความ
พิการ และ
เบี้ยยังชีพ
ผู้ปุวยเอดส ์

ปัจจัยภายใน 
- การประชาสัมพนัธ์ให้ผู้มี
สิทธิรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และทั่วถึง 
- การพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจของผู้ปฏิบัติงานที่ต้อง
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
- ผู้มีสิทธิ ผูดู้แล หรือผู้ที่
เก่ียวข้องขาดความตระหนัก
ในการลงทะเบียนรับสิทธิ
ตามห้วงระยะเวลา การแจ้ง
ย้ายเข้า ย้ายออกแก่ อปท.
ได้รับรู้รับทราบ 

- ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O ) 
- ความเสี่ยง
ด้านระเบียบ
และกฎหมาย
(C) 
- ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(F) 

3 2 6 ปานกลาง - จัดท าระบบฐานข้อมูล 
ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวย
เอดส์ ให้ครบถ้วน ถูกต้องและ
เป็นปัจจบุันในแต่ละเดือน 
- ด าเนินการประชาสัมพนัธ์ให้ผู้
มีสิทธิ ผู้ดูแล และผูท้ี่เก่ียวข้อง
ได้ตระหนักถึงสิทธิ สวัสดิการ 
และแนวทางการเข้าถึงสทิธิ 
- เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานศึกษา
อบรมท าความเข้าใจการ
ปฏิบัติงานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
เบี้ยความพิการ และเบี้ยยังชีพ
ผู้ปุวยเอดส์อย่างต่อเนื่องเพื่อ
ประโยชน์ของประชาชน 

1 ต.ค.2565 
-  30 ก.ย. 
2566 
 
- ผู้อ านวยการ
กองสวัสดิการ
สังคม 
- หัวหน้าฝุาย
สวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนา
ชุมชน 
 

/แผนบริหาร... 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองสวัสดกิารสังคม องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความเสี่ยง 
/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ด้านการ
พัฒนาสังคม
และคุณภาพ 
ชีวิต 
 
 
 
 

ส่งเสริม
พัฒนา
คุณภาพชีวิต 
และ
สนับสนนุ
สวัสดิการแก่
ประชาชน 
ในต าบล 

กิจกรรม
การ
ช่วยเหลือ/
สงเคราะห์
ประชาชน
ตามอ านาจ
หน้าที ่

ปัจจัยภายใน 
- การประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนที่มีความ
เดือดร้อนหรือไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ในการ
ด ารงชีพ หรือผู้เกี่ยวข้อง 
รับทราบขั้นตอน แนวทาง 
และวิธีการช่วยเหลือยังไม่
ทั่วถึง 
- ฐานข้อมูลการช่วยเหลือ 
ยังไม่ครบถ้วนและเปน็
ปัจจุบนั 
- การพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจของผู้ปฏิบัติงานที่ต้อง
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 

- ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O ) 
- ความเสี่ยง
ด้านระเบียบ
และกฎหมาย
(C) 
- ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(F) 

3 2 6 ปานกลาง - จัดท าฐานข้อมูลประชาชนที่มี
ความเดือดร้อนหรือไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ในการ    
ด ารงชีพ ให้ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบนั 
- ประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชน  
ที่มีความเดือดร้อนหรือไม่
สามารถช่วยเหลือตนเองได้    
ในการด ารงชีพ หรือผู้เกี่ยวข้อง 
รับทราบขั้นตอน แนวทางและ
วิธีการช่วยเหลืออย่างทั่วถึง 
 

1 ต.ค.2565 
-  30 ก.ย. 
2566 
 
- ผู้อ านวยการ
กองสวัสดิการ
สังคม 
- หัวหน้าฝุาย
สวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนา
ชุมชน 
 

/ แผนบริหาร... 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองสวัสดกิารสังคม องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าซัก 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ความ
เสี่ยง 

/กิจกรรม 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/ 

แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

   ปัจจัยภายนอก 
- จ านวนประชาชนที่มีความ
เดือนร้อนหรือไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ในการ    
ด ารงชีพ มีจ านวนมาก 

     - เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานศึกษา
อบรมท าความเข้าใจระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
ค่าใช้จ่ายเพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจหน้าที่  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ใน
การช่วยเหลือประชาชน 
 

 

 


